PROJEKT

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajjcej
Pomocy w Wolominie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy a dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie
powiatowym (t. j. Dz. U. z 2020 r. poz. 920 z péZn. zm.) w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t. j. Dz.U. z 2020 poz. 295, z pdzn. zm.)
Rada Powiatu Wolominskiego uchwala, co nastepuje:

§1

1. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajgcej
Pomocy w Wolominie, zwanego dalej Szpitalem, ktorej tresé stanowi zalgcznik Nr 1
do niniejszej uchwaty.

2. Ocena, o ktorej mowa w ust. 1, dokonana zostaje na podstawie przedstawionego przez
Szpital Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za rok 2019, stanowigcego
zatgcznik Nr 2 do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzgdowi Powiatu Wolominskiego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

,4uw Kios w A



UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U.
z 2020 r. poz. 295 z pézn. zm.) kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzgcemu Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej spzoz. Raport jest przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok. Raport zawiera analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok oceniany,
prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg. Podmiot tworzacy (Rada Powiatu) dokonuje oceny opierajac sie na wskaznikach
ekonomiczno-finansowych ustalonych rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832). Oceny dokonuje si¢c na podstawie
czterech grup wskaznikéw. Sprawozdanie finansowe za rok 2019 zostalo zatwierdzone
Uchwatg Nr XXIV-249/2020 Rady Powiatu Wotominskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r.



Zalacznik Nr 1
douchwaly Nr......................
Rady Powiatu Wolominskiego

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w
Wolominie

Podstawg oceny sytuacji —ekonomiczno-finansowej Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wolominie jest raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej przedtozony przez
dyrektora Szpitala za rok 2019 . Raport ztozony w dniu 14.09.2020 r. Raport o sytuacji
ekonomiczno- finansowej Szpitala stanowi jedno z narzedzi kontrolnych, ktdre umozliwi
posiadanie jednolitej, aktualnej wiedzy na temat sytuacji finansowej zoz-u.

Raport sklada si¢ z nastepujacych czesci :

1. Wprowadzenie — opis dziatalnosci statutowej Szpitala.

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za dany rok.

3. Prognozg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem zalozen.

4. Informacje¢ o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa.

Ocena formaina :

1. Raport sktada ze wszystkich elementéw wymaganych ustawa i zawiera informacje
niezbedne do dokonania oceny przez Rade Powiatu.

2. Podstawg analizy roku poprzedniego sa dane ze sprawozdania finansowego Szpitala
za miniony rok obrotowy. Wskazniki zostaty wyliczone poprawnie.

3. Prognoza na lata 2020-2022 stanowigca uzupetnienie do raportu zostala przygotowana
na podstawie realnych zalozen, uwzgledniajgcych wskazniki makroekonomiczne
dotyczace Szpitala.

4. W raporcie przedstawiono wszystkie istotne zdarzenia, ktére w minionym roku
wywarly wplyw na sytuacje finansowa Szpitala.

Ocena merytoryczna :
Podstawg analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej sg nizej wymienione
wskazniki ekonomiczno-finansowe okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej {j. :

1. Zyskownosci netto, dziatalnosci operacyjnej, aktywow.

2. Plynnosci biezgcej, szybkiej.

3. Efektywnosci rotacji naleznosci, rotacji zobowiazan, rotacji zapaséw.

4. Zadluzenia ogélnego, wyptacalnosci.



Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narz¢dziem oceny kondycji finansowe;.
pozwala uzyska¢ informacje $wiadczace o efektywnosci prowadzonej dzialalnosci. Dane
wykorzystane do analizy zaczerpniete sg bezposrednio z bilansu i rachunku zyskéw i strat.

Ad. 1 Wskazniki zyskowno$ci oznaczaja zdolno$¢ zoz-u do generowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnodci, dodatnie wartosci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, poniewaz przychody przewyzszajg koszty.

W tym zakresie ocena dokonana zostata w oparciu o nastepujgce wskazniki:

a) wskaznik zyskownosci netto liczony wg wzoru :
wynik netto  * 100

przychody netto ze sprzedazy +pozostale przychody operacyjne +przychody finansowe

Nalezy przyja¢, ze im wyzszy poziom tego wskaznika, tym korzystniejsza sytuacja
finansowa badanego podmiotu. Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu
sprzedaz ustug jest oplacalna, czyli innymi stowy - ile zyskaliSmy na jednym zlotym
osiggnigtego przychodu ze sprzedazy (marza zysku netto). Przy analizie danego wskaznika
warto wspomnie¢, ze nie wyznaczono dla niego wartosci minimalnej. Podstawowym
zalozeniem przyjetym przez Dyrekcje Szpitala powinno by¢ utrzymanie  wskaznika
zyskownosci w latach nastgpnych w wartosci dodatniej, co oznacza utrzymanie kosztow na
dotychczasowym poziomie przy korzystnej zmianie formy platnosci za wykonane ustugi.

Za rok 2019 wskaznik zyskownosci netto dla Szpitala Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy
w Wolominie wynosi -0,60%. Za rok 2018 wskaznik wynosit -0,45% zmiana wartosci
wskaznika o -0,15% nie wplywa na zmiane wysokosci oceny.

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto ( %) na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 1 0d0,0%do2% 3
3 | Powyiej 2,0% do 4,0 % 4
4 | Powyzej 4% | 5

Wartos¢ wskaznika miesci w dolnej granicy przedziatu 2, ocena wg w/w Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia wynosi dla tego wskaznika 0 punktéw.

b) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej liczony wg wzoru
wynik z dzialalnosci operacvinel zoz-u * 100%
( przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjnej ) zoz-u

Wskaznik ten wyraza efektywnos¢ finansows dziatalnosci operacyjnej zoz-u (tj. bez
uwzglednienia przychodow i kosztéw finansowych), pozadane jest uzyskiwanic jak
najwyzszej wielkosci wskaznika.



Za rok 2019 wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej dla Szpitala Matki Bozej
Nieustajacej Pomocy w Wolominie wynosi + 0,04% . Wskaznik osiagnat warto$é dodatnia
( wroku 2018 wynosit on -1,02 % )

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) na podstawie
Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Ug. Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Ponizej 0 % 0
2 | 0d0,0%do 3% 3
3 | Powyzej 3,0% do 5,0 % 4
4 | Powyze] 5 % 5

wg w/w Rozporzadzenia Ministra Zdrowia przypisana warto$¢ oceny wynosi dla tego
wskaznika 3 punkty.

¢) wskaznik zyskownosci aktywéw liczony wg wzoru
stosunek wynik netto *100
Sredni stan aktywow  liczony w %,

Wskaznik  zyskownosci aktywéw wyznacza ogOlng zdolno$é aktywéw  Szpitala
do generowania zysku, mierzy efektywnos¢ zarzgdzania posiadanymi zasobami.

Za rok 2019 wskaznik zyskownosci aktywow dla Szpitala Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy
w Wolominie nadal jest uyjemny i wynosi -0,99% . W stosunku do roku 2018 wskaznik
pogorszyt sie o 0,28% .

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywéw (%) na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 Ponizej 0 % 0
2 10d0,0%do2% 3
3 | Powyze] 2,0% do 4,0 % 4
4 | Powyvzej 4 % )

Wartos$¢ wskaznika miesci si¢ w dolnej granicy przedziatu 2 tabeli do Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia - warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktow.

Ad.2 Wskazniki plynnosci oznaczajg zdolno$¢ zoz-u do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzaf krétkoterminowych, jezeli poziom wskaznikéw sie obniza, to
wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub
$rodki finansowe.

W tym zakresie ocena dokonana zostata w oparciu o nastgpujace wskazniki
a) wskaznik biezacej plynnosci liczony wg wzoru :
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Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty
powyzej 12-mcy — krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ( czynne )

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Zarok 2019 wskaznik biezacej ptynnosci  wynosi 0,46. W stosunku do danych za
rok 201 wskaznik ulegl pogorszeniu 0,05 .

Wytyczne do oceny — wskaznik biezqcej ptynnosci na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 v.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena
punktowa
1l | Ponizej 0,60 0
2 10d0, 60 dol00 4
3 | Powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | Powyzej 1,50do 3,00 12
5 | Powyzej 3,00 1ub jezeli zobowigzania 10
krdtkoterminowe = 0 zi

Wartos¢ wskaznika miesci si¢ w przedziale 1 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
- wartos¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktéw. Optymalna wysokos$é tego
wskaznika to przedzial 4, wskaznik powyzej 3,00 moze oznaczaé nieefektywne
gospodarowanie majatkiem obrotowym (nadmierne zapasy, przeterminowane naleznosci
i niewykorzystane zasoby gotowkowe).

b) wskaznik szybkiej plynnosci liczony wg wzoru :

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12-mcy — krdtkoterminowe rozliczenia micdzyokresowe ( czynne )- zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Za rok 2019 wskaznik biezacej ptynnosci  dla Szpitala Matki Bozej Nicustajace;
Pomocy w Wolominie wynosi 0,40. W stosunku do danych za rok 2018 wskaznik
ulegl pogorszeniu o 0,05.

Wytyczne do oceny — wskaznik biezqcej plynnosci na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 v,

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 Ponizej 0,50 0
2 10d 0,50 dol00 8
3 | Powyzej 1,00 do 2,50 13
4 | Powyzej 2,50 lub jezeli 10
zobowigzania krotkoterminowe
=0z




Wartos¢ wskaznika miesci si¢ w dolnej granicy przedziatu 2 tabeli do Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia - warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktéw. Za optymalny
uznano przedzial trzeci , natomiast wielkos¢ ponizej 1,00 $wiadczy o zagrozeniu dla
szybkiego regulowania biezgcych zobowigzan .

Ad 3 Wskazniki efektywnos$ci (rotacji ) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Wskazniki w tej grupie okreslajg efektywnosé
przyjetej polityki zarzagdzania przeplywami finansowymi, Optymalna sytuacja zachodzi wtedy
gdy obydwa wskazniki wynosza < 30 dni. W tym zakresie ocena dokonana zostata w oparciu
0 nastepujace wskazniki :

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) liczony wg wzoru :
sredni stan naleznosci krdtkoterminowych * liczba dni w okresie (365)
przychodow netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw

*$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Za rok 2019 wskaznik rotacji naleznosci dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wolominie wynosi 41 dni. W stosunku do danych za rok 2018 wskaznik ten
pogorszyt si¢, co oznacza dhuzszy okres oczekiwania Szpitala na zaptate za ustugi ze strony
NFZ.

Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach ) na podstawie Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa |
1 Ponizej 45 dni 3
2 0Od 45 dni do 60 dni 2
3 Powyzej 61 do 90 dni 1
4 | Powyzej 90 dni 0

Wartos¢ wskaznika miesci w dolnej granicy przedzialu 1, ocena wg w/w Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia wynosi dla tego wskaznika 3 punkty.

b) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach ) liczony wg wzoru
Sredni stan zobowigzan z (vtutu dostaw i ustug * liczba dni w okresie (365 )
przychody netto ze sprzedazy

Za rok 2019 wskaznik rotacji zobowigzan dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej
Pomocy w Wotominie wynosi 64 dni od ich powstania. W stosunku do danych za rok 2018
wskaznik ten ulegl pogorszeniu o 11,33 dnia.

Wytyczne do  oceny — wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej ( %) na podstawie
Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

5



Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 | Do 60 dni 7
2 10d 61 do 90 dni 4
3 | Powyzej 90 dni 0

wg w/w Rozporzadzenia Ministra Zdrowia przypisana warto$¢ oceny wynosi dla tego
wskaznika 4 punkty.

Optymalna wielko$¢ tego wskaznika nie powinna byé wyzsza niz wielko$¢ wskaznika
rotacji naleznosci, co by oznaczato, ze pienigdze ze sprzedazy ushig wplywaja przed
terminem lub w terminie regulowania zobowigzan.

Ad 4. Wskazniki zadluzenia W tym zakresic ocena dokonana zostala w oparciu
o0 nastepujace wskazniki :
a) wskaznik zadtuzenia aktywéw liczony wg wzoru

zobowigzania dlugoterminowe +zobowigzania krdtkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania *100 %
aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktyw6éw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami

obcymi. Za rok 2019 wskaznik zadluzenia aktywow dla Szpitala Matki Bozej Nieustajacej

Pomocy w Wolominie wynosi 62,76%, poziom nieznacznie nizszy od osiagnictej w 2018

roku wielkosci.

Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%) na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 Ponizej] 40 % 10
2 1 0d 40 % do 60 % 8
3 Powyzej 60 % do 80 % 3
4 Powyzej 80 % 0

Optymalng wielkoscig wskaznika sa wielkosci z przedziatu 1, im wyzsza wielko$é wskaznika
tym mnicjsza wiarygodno$¢ podmiotu. Warto$¢ wskaznika miesci sic w dolnej granicy
przedziatu 3 tabeli do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia - wartosé oceny wynosi dla tego
wskaznika 3 punkty.

b) wskaznik wyplacalnosci wyraza stopien ryzyka finansowego kredytodawcéw, okresla
w jakim stopniu kapital wtasny pokrywa zobowiazania i jest liczony wg wzoru

zobowiqgzania dlugoterminowe +zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowiazania
Sundusz wlasny
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wiasnego. Za rok 2019 wskaznik wyplacalnosci dla Szpitala Matki Bozej
Nieustajacej Pomocy w Wolominie wynosi - 9,76% . Osiggana przez Szpital wielkosé tego
wskaznika oznacza, ze posiadany przez podmiot majgtek nie stanowi zabezpieczenia splaty
zacigganych zobowigzan.




Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalnosci na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 .

| Lp. | Przedzialy wartosci Ocena punktowa
1 10d0,00do 0,50 10
2 | 0d 051do 100 8
3 | 0d1,01do 200 6
4 10d201do 400 _ 4
5 | Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 | 0

Warto$¢ wskaznika miedci sie w przedziale 5 tabeli do Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia - warto$¢ oceny wynosi dla tego wskaznika 0 punktéw.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Max.
liczba
Grupa Wskazniki Wartos§¢ wskaznika  Ocena punktéw

1) wskaznik zyskownosci netto (%) | -0,60% 0 R

- Wskazniki  .2) wskaznik zyskownodci dzialalnosci o 5
. . TN 0,04% 3
.zyskownoSci  operacyjnej (%)
| :3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -0,99% 0 5
‘1. Razem: 3 15
| ;
! =m I
'Wskazniki  |1) wskaznik biezacej plynnosci | 0,46 Lo 12
'plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,40 | 0 | 13 ‘!
| ;2. Razem: 0 l 25 !
: J
f 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 3
. 41,0 3
' Wskazniki dniach) B | i
efektywnosei  2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 7
] I, 64,0 4
,dniach)
{ (3. Razem: 7 10
i = s T —s
‘Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 62,76% 3| 10
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -9,76 0 ] 10 ___}
4. Razem: 3 T 20 |

‘L.aczna warto§¢ punktow 13 | 70 __l



Maksymalna wielko$¢ analizy wskaznikowej wyliczona wg Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia wynosi 70 punktéw, laczna ocena wskaznikowa dla Szpitala wyniosta 13
punktow, co stanowi 18,57% maksymalnej liczby punktow.

Podziat punktowych ocen dla poszczegélnych grup wskaznikow odzwierciedla ich znaczenie
w ocenic ekonomiczno-finansowej zoz-u. Najwigksze znaczenie maja wskazniki plynnosci
finansowej (36 % maksymalnej sumy punktéw) - w przypadku Szpitala wynosza one 0,
nastgpnie wskaznik zadtuzenia (29 %), wskaznik zyskownosci (21%) 1 ostatni wskaznik
efektywnosci (14 %).

Wskazniki plynnosci i zadhuzenia osiagajg wielkosci punktow niezadowalajgce, wskazniki
te wymagaja ciaglego monitorowaniai poprawy w latach nastepnych. Wskazniki plynnosci
finansowej ulegl pogorszeniu, co nie wplynelo na wysokosé oceny punktowe;j.

Najwyzsza oceng Szpital uzyskal w zakresie efektywnosci zarzadzania przeptywami
finansowymi ( 7 na 10 pkt)

Ujete w rozdziale 3 Raportu zalozenia do prognozy na kolejne trzy lata wskazuja na
poprawe wskaznikéw w latach 2020-2022. Na wszystkie lata prognozy przyjety zostal
wynik dodatni i na poziomie nizszym od planowanej amortyzacji, co oznacza, ze nie
wystapi obowiazek pokrycia straty przez Powiat. Szpital na podstawie programu
naprawczego, ktory zostat zatwierdzony przez Rade Powiatu Wolominskiego ma mozliwosé
poprawienia sytuacji finansowej, m.in. poprzez zmiany w umowach i kontraktach, ktére majg
generowac znaczny wzrost przychodéw szpitala.

W zwigzku z przewidywanym zyskiem w latach 2020-2022, Wskazniki szybkiej plynnosci
ulegajg poprawie w stosunku do lat 2018- 2019 oznacza to skrdcenie czasu regulowania
zobowigzaf krétkoterminowych oraz poprawe gospodarki lekami. Wskazniki rotacji
naleznosci i zobowigzan w latach 2020-2022 ulegaja nieznacznej poprawie w stosunku do
roku 2019. Prognozowana jest znaczna poprawa wskaznikéw zadluzenia, co wplynie
pozytywnie na wzrost wiarygodnosci finansowej Szpitala. Pomimo tego nalezy szczegbétowo
monitorowa¢ struktur¢ kosztéw Szpitala ipodejmowaé dziatania zmierzajace do jej
optymalizacji, szczegélnie w komoérkach organizacyjnych, w ktorych odnotowuje sie
najwigksze straty, prowadzi¢ dzialania zmierzajgce do zapewnienia niezbednej obsady
kadrowej Szpitala umozliwiajacej realizacje pelnego zakresu dziatalnosci jednostki
przy jednoczesnym efektywnym zarzadzaniu kosztami wynagrodzen i ustug obcych.
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W zwigzku z zapisami art. 53 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 .
poz. 2190 z pdzn. zmianami), obligujgcymi Szpital w Wotominie do sporzadzenia
i przekazania podmiotowi tworzacemu — Powiatowi Wolomiriskiemu raportu o sytuac;ji
ekonomiczno — finansowej, przedstawiamy niniejszy raport, stworzony na bazie
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do stworzenia analizy i prognozy sytuac;ji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakiadow opieki zdrowotnej
( Dz.U..2017 poz.832).

Raport sktada sie z czterech czesci:
1. Wprowadzenie
2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2019
3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zatozen
4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wpltyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Szpitala

1. Wprowadzenie

Szpital Matki Bozej Nieustajacej Pomocy w Wotominie jest najwigkszg instytucja
Swiadczacg ustugi z zakresu dziatalnosci leczniczej w powiecie wotomifiskim.
W 2019 roku Szpital realizowat swoje cele statutowe, przede wszystkim na
podstawie uméw zawartych z Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia w nastepujacych rodzajach :

1) Lecznictwo szpitalne, w zakresach:
e Szpitalny oddziat ratunkowy,
e Choroby wewnetrzne (w tym nefrologia),
e Neurologia,
e Anestezjologia i intensywna terapia,
e Pediatria,
¢ Neonatologia,
e Potoznictwo i ginekologia,
e Chirurgia ogélna,
e Chirurgia urazowo — ortopedyczna,
e Okulistyka;
2) Specjalistka (poradnie specjalistyczne), w zakresach:
e Alergologia dla dzieci,
e Diabetologia,
e Kardiologia,
e Nefrologia,
e Dermatologia,
¢ Neurologia,
* Reumatologia,



e Potoznictwo i ginekologia,
e Chirurgia Ogdlna,

e Chirurgia Dziecieca,

¢ Ortopedia,

o Okulistyka,

e Okulistyka dla dzieci,

¢ Otolaryngologia,

e lLogopedia,
e Urologia,
e Pediatria,

o Choroby wewnetrzne;

3) procedury endoskopowe (gastroskopia i kolonoskopia);

4) dializoterapia w zakresie hemodializ i dializ otrzewnowych;

5) fizjoterapia ambulatoryjna;

6) programy lekowe;

7) podstawowa opieka zdrowotna — $wiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki
zdrowotnej.

W powiecie wotomiriskim obserwowany jest dynamiczny przyrost liczby
mieszkancow. W $lad za tg tendencja, w ostatnich latach Szpital notuje coraz wyzszy
popyt na ustugi lecznicze. Niestety za wzrostem popytu nie podaza adekwatny
wzrost wartosci kontraktow na $wiadczenia medyczne, co skutkuje przepetnieniem
oddziatow, kolejkami do specjalistow. W zwigzku z wprowadzeniem systemu
ryczattowego w ostatnim okresie sprawozdawczym nie odnotowano nadwykonan
ustug, ktore to nie zostatyby sfinansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
Obserwujemy natomiast nasilajace sie niedobory pracownikow, szczegéinie lekarzy
wielu specjalnosci, (braki kadrowe na rynku), oraz pielegniarek,(wprowadzenie norm
zatrudnienia pielegniarek w zalezno$ci od Oddziatu szpitainego), a takze niezwykle
silng presje ptacowa. Wynika to przede wszystkim z niedostatecznego, zanizonego w
stosunku do potrzeb poziomu finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia,
zwlaszcza w obliczu nasilajgcej sie presji ptacowej. Zbyt niskie wyceny procedur
medycznych $wiadczonych przez Szpital powodujg ponoszenie strat na dziatalnosci.
Narazajg tez Szpital na ponoszenie kosztow, ktére nie znajdujg dostatecznego
odzwierciedlenia w przychodach z tytutu $wiadczen medycznych ( w ostatnim czasie
zbyt niskie ceny jednostkowe). Rosnace koszty $wiadczonych ustug medycznych
i brak ich pokrycia w przychodach ze $wiadczonych ustug medycznych powoduje
negatywne wyniki finansowe w postaci straty, a takze powoduje narastajgce zatory
pfatnicze zwigzane z brakiem plynnosci finansowej, biorac pod uwage wysokie
zobowigzania wymagalne z lat poprzednich, jak i ostatniego roku obrotowego.



2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w Wolominie
za rok 2019

2.1.Wskazniki zyskownos$ci

Podobnie jak w latach poprzednich, w 2019 roku Szpital w Wotominie
zanotowat strate netto. W zwiagzku z tym wspétczynnik zyskownosci netto
przyjat warto$¢ ujemna. Wskaznik ten obrazuje jakg cze$é¢ przychodéw
stanowi odnotowany wynik finansowy. Im wyzsza warto$é¢, tym lepie;j.

Wskaznik zyskownosci netto:
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto Szpitala = -0,60%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2019, wynik finansowy netto stanowit 0,60% catkowitych
przychodéw jednostki.

Na kazde 100 zt przychodu catkowitego przypadato 60 groszy straty.
Wskaznik ten spadt w stosunku do roku ubiegtego o 0,15 pp.

Zyskownos¢ dziatalno$ci operacyjnej pokazuje, jaka cze$é¢ przychodow
z dziatalnosci operacyjnej stanowi odnotowany zysk na tej dziatalnosci.
Analogicznie do wskaznika zyskowno$ci netto, im wyzsza warto$é wskaznika,
tym lepie;j.

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej:
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej Szpitala = 0,04%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2019, zysk na dziatalno$ci operacyjnej wyniost 0,04%
catkowitej warto$ci przychoddw z dziatalno$ci operacyjnej.

Na kazde 100z przychodéw operacyjnych przypadalo 5 groszy zysku
z dziatalno$ci operacyjne;j.

Wskaznik ten spadt w stosunku do roku ubiegtego o 0,98 pp.



o Zyskownos¢ aktywow obrazuje, jaka cze$¢ wyniku finansowego netto
przypada na jednostke aktywow Szpitala. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym
lepiej.

Wskaznik zyskownosci aktywow:
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

Wskaznik zyskownosci aktywow Szpitala = -0,99%

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2019, strata wyniosta 0,99% $redniego stanu aktywéw.
Na kazde 100 zt aktywdw szpitala przypadato 99 groszy straty.

Wskaznik ten spadt w stosunku do roku ubiegtego o 0,28 pp.

2.2.Wskazniki ptynnosci finansowej

o Biezaca ptynnos¢ oznacza zdolno$¢ Szpitala do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych. Co do zasady, im wyzsza
wartos¢, tym lepiej (bezpieczniej).

Wskaznik biezgcej ptynnosci:

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik biezgcej ptynnosci Szpitala = 0,46

Interpretacja:

W Szpitalu, w roku 2019, najbardziej ptynne aktywa obrotowe (zapasy i $rodki
na rachunkach bankowych) wystarczyly na pokrycie 46 % zobowigzan
krétkoterminowych o okresie wymagalno$ci do 12 miesiecy, powiekszonych
0 rezerwy na takie zobowigzania.

Wskaznik ten zmniejszyt sie o 0,05 w stosunku do zanotowanego w roku
ubiegtym.



e Szybka ptynno$¢ oznacza zdolno$¢ Szpitala do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych z posiadanych inwestycii
krotkoterminowych (Srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych).
Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym bezpiecznieij.

Wskaznik szybkiej ptynno$ci:

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci Szpitala = 0,40

Interpretacja:
Za pomoca zgromadzonych na 31 grudnia 2019 roku $rodkéw na rachunkach

bankowych Szpital jest w stanie pokry¢ 40% faktycznych i potencjalnych
zobowigzan do zaptaty na dzien bilansowy.
Warto$¢ wskaznika jest nizsza od zesztorocznego (réznica o 5 pp).

2.3.Wskazniki efektywnosci

* Rotacja nalezno$ci wyznacza, ile $rednio dni Szpital oczekuje na zaptate za
swoje ustugi. Specyfika rozliczen z gtownym ptatnikiem jakim jest NFZ
powoduje, ze nadwykonania, nawet dotyczace $wiadczen zrealizowanych w
ciggu roku, nie mogg by¢ zafakturowane (a w $lad za tym nie jest wykazana
naleznos¢) wczesniej, niz na koniec roku. W efekcie, naleznosci z tytutu
nadwykonan wchodzg do wskaznika rotacji nalezno$ci dopiero na koniec roku.
Im mniejsza wartos¢, tym lepie;j.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach):
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji naleznos$ci Szpitala = 41 dni

Interpretacja:

Szpital oczekuje sSrednio na zaptate naleznosci 41 dni (nie dotyczy
nadwykonan).

Wskaznik ten zwigekszyt sie o 8 dni w stosunku do zanotowanego w roku
ubiegtym.



* Rotacja zobowigzan wskazuje, w jakim okresie $rednio Szpital reguluje swoje
zobowigzania krotkoterminowe. Wskazane jest, by okres rotacji zobowigzan
byt nie krotszy, niz naleznoéci.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach):
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala = 64 dni

Interpretacja:
Szpital $rednio reguluje swoje zobowigzania po 64 dniach od ich powstania.
Wskaznik ten wzrést w stosunku do roku ubiegtego o 11 dni.

2.4. Wskazniki zadtuzenia

» Zadtuzenie aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Im jest nizszy, tym bezpieczniej dla podmiotu.

Wskaznik zadtuzenia aktywow:
(Zobowiazania dtugoterminowe + krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)x 100%
Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywéw Szpitala = 62,76%

Interpretacja:

W roku 2019, ponad 62% wartosci aktywow finansowane bylo w Szpitalu
zobowigzaniami faktycznymi i potencjalnymi.

Wskaznik zadtuzenia spadt w poréwnaniu do roku poprzedniego o ok. 2 pp.

* Wyptacalnos¢ to wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wtasnego. Z uwagi na ujemne kapitaty Szpitala, wskaznik przyjmuje
wartos¢ ujemng. Im blizej 0 (zera), tym lepie;j.

WskaZznik wyptacalnosci:
Zobowiazania dtugoterminowe + krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania

Fundusz wlasny

Wskaznik wyptacalnosci Szpitala = -9,76

Wskaznik ten, dla ujemnych kapitatdw, w zasadzie nie ma sensu
ekonomicznego i nie poddaje sie interpretacii.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
| e
Lol Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci
netto [%] -0,60 0 pkt
1. Wskazniki 2) ws.kazmk’zy./skownos.m . 0.04 3 pid
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej [%] .
3) wskaznik zyskownos$ci T
aktywow [%] -0,99 0 pkt
_ 1._Razem: 3 pkt
B 1) wskaznik biezacej N
2 Wskazniki ptynnosci 0,46 0 pkt
ptynnosci = = —
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,40 0 pkt
_ 2. Razem: 0 pkt
| 1) wskaznik rotacji naleznosci ]
(w dniach) 41 3 pkt
3. Wskazniki |
efektywno$ci | 2) wskaznik rotagcji
zobowigzan (w dniach) 64 4 pkt
3. Razem: 7 pkt
1) wskaznik zadiuzenia
ktywow 9 62,76 3 pkt
4. Wskazniki aktywow [%]
uzeni | |
zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalno$ci -9.76 0 pkt
_ ~ |
4. Razem: 3 pkt
N _ N Ogotem: 13 pkt 1

Ocena Szpitala, w poréwnaniu do oceny z roku ubiegtego, spadta w zakresie
wskaznikow efektywnosci. Przyczyng jest zwiekszenie wskaznika rotacji zobowigzan
ponad 60 dni.

Wskazniki zyskownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia zgromadzity tyle samo punktow,
co w roku poprzednim.



3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem zalozen

Rok 2019 byt drugim petnym rokiem obowigzywania nowych regut finansowania
systemu ochrony zdrowia w Polsce. Z zatozenia mialy one w sposob zasadniczy
zmieni¢ sposoby kontraktowania i rozliczania ustug zdrowotnych $wiadczonych przez
szpitale. Szpital Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy w Wotominie zakwalifikowany
zostat do |l poziomu Powszechnego Systemu Zabezpieczenia Szpitalnego.

Szpital w Wotominie w stosunku do potrzeb od lat otrzymywat kontrakt
Znaczgco zanizony w stosunku do mozliwosci jednostki, ale przede wszystkim
w stosunku do potrzeb licznej i dynamicznie rosnacej spotecznosci powiatu
wotominskiego. W efekcie, w szczegélnosci w zakresie $wiadczen ratujacych zycie,
Po wyczerpaniu wartosci z kontraktu Szpital generowat tzw. nadwykonania, tylko
czesciowo i zwykle z duzym opdznieniem regulowane przez Mazowiecki Oddziat
Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia (cze$ciowa zaptata za nadwykonania
roku 2013 uregulowana przez NFZ w roku 2019). Cierpiata na tym ptynnos$é
finansowa Szpitala oraz jego kondycja ekonomiczna. Kluczowym elementem zmian
systemowych byta zmiana warto$ci kontraktéw, skalkulowana na bazie wykonania
catkowitego z roku 2015. W efekcie czego, kontrakt szpitala wzrést o kilka milionow
Ztotych. Przy tym wynagrodzenie jest ptacone w regularnych miesiecznych ratach, co
sprzyja tatwiejszemu planowaniu wydatkéw szpitala. Wiekszos¢ $wiadczen
szpitalnych, zarébwno z zakresu hospitalizacji jak i specjalistycznych $wiadczen
ambulatoryjnych, rozliczana jest w formie ryczattu. Dodatkowo analogicznie do lat
poprzednich, w ramach zmniejszenia kolejek oczekujacych na operacje zacm
i endoprotezoplastyki  Szpital podpisat dodatkowe umowy  gwarantujgce
podwyzszenie limitow kontraktowych na te $wiadczenia.

Niestety, przyjeta ryczattowa forma rozliczania $éwiadczen medycznych
w wyniku zbyt niskiej wyceny procedur medycznych powoduje brak pokrycia kosztéw
$wiadczonych ustug przychodami co oddziatuje niekorzystnie na kondycje finansowa
szpitali, w tym Szpitala w Wotominie.

Wprowadzone zmiany systemowe, bazujagc w wolumenie przychodéw z roku
2015 nie uwzgledniajg istotnych tendencji na rynku $wiadczer medycznych. Do
najwazniejszych z nich nalezy alarmujacy brak lekarzy praktycznie wszystkich
specjalno$ci (w szczegolnoéci lekarzy SOR, anestezjologéw, czy neonatologéw),
pielegniarek i pozostato personelu. W $lad za niedoborem kadr oraz 0golng sytuacjg
na rynku pracy idzie silna presja ptacowa. Wzmogly je znaczne podwyzki
wynagrodzen przyznane przez Ministra Zdrowia lekarzom rezydentom, lekarzom
specjalistom zatrudnionym wytacznie w jednym podmiocie leczniczym, czy tez
ustawowe podnoszenie wynagrodzenia zasadniczego pracownikom podmiotéw
medycznych, a takze bardzo wysoki wzrost wynagrodzenia minimalnego, ktdére
dotyczy przede wszystkim personelu pomocniczego.



Ponadto wdrazanie nowoczesnych metod leczenia powoduje nacisk na zakup
nowoczesnego, zwykle drogiego sprzetu medycznego. Wobec znaczacego
wyeksploatowania majatku szpitala, zakup nowego sprzetu jest w najblizszych latach
konieczno$cig. W zakupach sprzetowych, a takze modernizacyjnych oddziatéw
szpitalnych istotny udziat ma Powiat. Jednakze mozliwosci Powiatu beda
ograniczone szczegblnie w kontekscie zamierzonego finansowania wydatkow
inwestycyjnych zwigzanych z planami rozbudowy Szpitala.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuaciji ekonomicz no-finansowej
prognozowanej na lata 2020-2022

2020 2021 2022
Grupa WskaZnik Warto$¢ ocena Wario$ & ocena Warto$¢ ocena
wskainika | punktowa | wskaznika | punktowa | wskaznika punktowa
zyskowno$¢ netto 0,25% 3 0,27% 3 0,26% 3
wskaznik zyskownosci o o o
Wskazniki  |dziatainosci operacyjnej 1,274 3 1.13% 8 1.04% 3
zyskownosci wskaz'mk zyskownosci 0,40% 3 0,34% 3 0,28% 3
aktywow
Razem wartosé¢ punktow 9 9 9
wskaznik biezacej 0,65 4 0,72 4 0,74 4
pltynnosci
Wskazniki - jwskaznik szybkiej 0,58 8 0,64 8 0,66 8
plynnosci plynnosci
Razem warto$é¢ punktéw 12 12 12
prskaznik Totacy 42 3 39 3 40 3
naleznosci (w dniach)
Wskazniki  [wskaznik rotacji
efektywnosci  |zobowigzan (w dniach) = 7 4 7 % 7
Razem wartosé punktéw 10 10 10
WoKa2nk aeciieng 54,69% 8 38,75% 10 30,95% 10
aktywow (%)
Wskazniki . o
zadiuzenia wskaznik wyptacalno$ci -10,11 0 -10,47 0 -10,60 0
Razem warto$¢ punktow 8 10 10
t.aczna warto$¢ punktow 39 41 a1
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Rachunek zyskow i strat

PROGNOZA

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022
1 2 3
A. |Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 102 728 079,34| 103 808 280,63 106 736 917,47
- od jednostek powiazanych
l.  |Przychody ze sprzedazy produktéw 102 751 309,34| 103 833 280,63 106 762 417,47
I Zmia.n.a star.1u produk'té’xw .(zwie,kszenie - warto$¢ dodatnia, -23 230,00 -25 000,00 -25 500,00
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
il |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. |Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
B. |Koszty dziatalno$ci operacyjnej 103 815 893,18| 106 930 369,98 110 138 281,07
. |Amortyzacja 4 247 111,04 4 374 524,37 4 505 760,10
. |Zuzycie materiatéw i energii 16 959 200,22| 17 467 976,23 17 992 015,51
lIl. | Ustugi obce 27718 642,93| 28550 202,22| 29 406 708,28
IV. |Podatki i optaty, w tym: 510 500,00 525 815,00 541 589,45
- podatek akcyzowy
V. |Wynagrodzenia 44 212 549,37| 45538 925,85| 46 905 093,63
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 9421 554,87 9 704 201,52 9 995 327,56
- emerytalne 4075 142,68 4 197 396,96 4 323 318,87
VIl. |Pozostate koszty rodzajowe 746 334,75 768 724,79 791 786,54
VIl [Warto$é sprzedanych towardw i materiatow
C. |Zysk/Strata ze sprzedazy /A-Bf -1087 813,84 -3122 089,35 -3 401 363,60
D. |Pozostale przychody operacyjne 3 454 390,59 5410 715,72 5 671 251,51
I |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il. |Dotacje 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Il |Aktualizacja warto§ci aktywdw niefinansowych
IV. |inne przychody operacyjne 3 254 390,59 5210 715,72 5471 251,51
E. |Pozostale koszty operacyjne 1 018 454,40 1 059 192,58 1101 560,28
I [Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych
Il. _|Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
lll.  |Inne koszty operacyjne 1018 454,40 1059 192,58 1101 560,28
F. |Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej /C+D-E/ 1 348 122,35 1229 433,80 1168 327,63
G. |Przychody finansowe 212 161,56 214 283,18 216 426,01
l.  |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) od jednostek pozostatych, w tym:
- w kiérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
IIl.  [Odsetki, w tym: 212 161,56 214 283,18 216 426,01
- od jednostek powigzanych
M. |Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- w jednostek powigzanych
IV. |Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
V. [Inne
H. |Koszty finansowe 1129 076,18 978 641,41 899 222,55
.  |Odsetki, w tym: 1129 076,18 978 641,41 899 222,55
- dla jednostek powigzanych
Il. _|Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
Il |Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
IV. |Inne
I. |Zysk/Strata brutto /F+G-H/ 431 207,73 465 075,57 485 531,09
J. |Podatek dochodowy 160 000,00 175 000,00 190 000,00
K. |Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L. |ZyskiStrata netto /I-J-K/ 271 207,73 290 075,57 295 531,09




BILANS PROGNOZA
AKTYWA 2020 2021 2022
1 2 3
. |AKTYWA TRWALE 56 616 421,75 80 933 730,42 96 518 089,53
1. |Wartosci niematerialne i prawne 1 696 119,70 954 536,53 983 172,63
1. |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. |Wartos¢ firmy
3. |Inne wartosci niematerialne i prawne 1696 119,70 954 536,53 983 172,63
4. |Zaliczki na warto$ci prawne
II. |Rzeczowe aktywa trwate 54 920 302,05| 79 979 193,89| 95 534 916,90
1. |Srodki trwate 51 850 865,18 53 501 009,93| 54 866 040,23
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 8 000 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 37 5623 933,02| 38 197 856,53| 39 343 792,22
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 1945 311,08 2 628 769,50 2 707 632,58
d) srodki transportu 1 402,13 6 198,95 6 384,92
e) inne sSrodki trwate 4 380 218,95 4 668 184,96 4 808 230,51
2. |Srodki trwate w budowie 3 069 436,87| 26 478 183,95 40 668 876,67
3. |Zaliczki na $rodki trwate w budowie
1ll. |Naleznosci diugoterminowe
1. |Od jednostek powigzanych
2. |QOd pozostatych jednostek
V. |Inwestycje dlugoterminowe
1. |Nieruchomosci
2. |Wartoéci niemateriaine i prawne ]
3. |Diugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe -
b) w pozostatych jednostkach
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
4, |Inne inwestycje diugoterminowe
V. |Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1. |Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe
. |AKTYWA OBROTOWE 16 610 206,75 16 759 504,75| 17 262 939,89
I. |Zapasy 1766 362,52 1 819 353,40 1 873 934,00
1. |Materiaty 1 766 362,52 1 819 353,40 1 873 934,00
2. |Pdtprodukty i produkty w toku -
3. |Produkty gotowe
4. |Towary
5. |Zaliczki na dostawy
Il. |Naleznosci krotkoterminowe 11 512 118,39| 12 542 554,07| 12 918 830,70
1. |Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutlu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy N
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2. |Naleznosci od pozostatych jednostek 11 512 118,39] 12 542 554,07 12 918 830,70
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 10 497 595,58| 11 497 595,58| 11 842 523,45
- do 12 miesigcy 10 497 595,58| 11 497 595,58| 11 842 523,45
- powyzZej 12 miesiecy —
b) z tytutu podatko'w, dotaf:u,. cet, ul')ezpleczen spotecznych i 0,00 0,00 0,00
zdrowotnych oraz innych swiadczen
c) inne 1 014 522,81 1 044 958,49 1 076 307,25
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
Ill. |Inwestycje krotkoterminowe 2 186 987,65 2 252 597,28 2 320 175,20
1. |Krotkoterminowe aktywa finansowe 2 186 987,65 2 252 597,28 2 320 175,20
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe =
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) érodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 2 186 987,65 2 252 597,28 2 320 175,20
- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2 186 987,65 2 252 697,28 2 320 175,20
- inne srodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. |Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 144 738,19 145 000,00 150 000,00
AKTYWA RAZEM 72 226 628,50| 97 693 235,17| 113 781 029,42
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BILANS PROGNOZA
PASYWA 2020 2021 2022
1 2 3
. |KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -3 906 619,22| -3 616 543,65 -3 321 012,56

Fundusz zatozycielski

39 776 086,63

39 776 086,68

39 776 086,68

Nalezine wklady na kapitat podstawowy (wielkosé ujemna)

Udzialy (akcje) witasne (wielkoéé ujemna)

IV. |Fundusz zakiadu

V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

VI. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe

VIl. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -43 953 913,63| -43 682 705,90/ -43 392 630,33
VII. |Zysk (strata) netto 271 207,73 290 075,57 295 531,09
IX. |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wartosé ujemna)

.| ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 76 133 247,71| 101 309 778,82| 117 102 041,99
l. |Rezerwy na zobowigzania 5 470 345,91 5 470 345,91 5 470 345,91
1. |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. |Rezerwa na éwiadczenia emerytalne i podobne 4213 113,00 4213 113,00 4213 113,00

- dlugoterminowa 3 659 786,00 3 659 786,00 3 659 786,00
- krotkoterminowa 553 327,00 553 327,00 553 327,00
3. |Pozostate rezerwy 1257 232,91 1257 232,91 1257 232,91
- diugoterminowe
- krétkoterminowe 1257 232,91 1257 232,91 1257 232,91
Il. |Zobowigzania diugoterminowe 12 220 948,80| 11 071 564,20 8 547 179,60
1. |Wobec jednostek powigzanych
2. |Wobec pozostatych jednostek 12 220 948,80 11 071 564,20 8 547 179,60
a) kredyty i pozyczki 12 220 948,80 11 071 564,20 8 547 179,60
b) z tytutu emisji diuznych papierdw wartoéciowych
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) inne
IIl. |Zobowigzania krétkoterminowe 21812 776,09| 21 317 048,75 21 192 048,75
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2. |Wobec pozostalych jednostek 21 465 284,17| 20 969 556,83 20 844 556,83
a) kredyty i pozyczki 1 149 384,60 1 149 384,60 2 524 384,60
b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 11 832 511,02 10832 511,02 9 332 511,02
- do 12 miesigcy 11 832 511,02 10 832 511,02 9 332 511,02
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 3 088 496,19 3 088 496,19 3 088 496,19
h) z tytulu wynagrodzen 2 696 808,96 2 696 808,96 2 696 808,96
i) inne 2 698 083,40 3 202 356,06 3 202 356,06
3. |Fundusze specjaine 347 491,93 347 491,93 347 491,93
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 36 629 176,91| 63 450 819,96 81 892 467,72
1. |Ujemna warto&é firmy
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 36 629 176,91 63 450 819,96| 81 892 467,72

- diugoterminowe

35 265 271,32

62 086 914,37

80 528 562,13

- krétkoterminowe

1363 905,59

1 363 905,59

1 363 905,59

PASYWA RAZEM

72 226 628,50

97 693 235,17 113 781 029,42
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4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na
sytuacje = ekonomiczno-finansowg Szpitala Matki Bozej
Nieustajacej Pomocy w Wolominie.

1. Szpital Matki Bozej Nieustajacej Pomocy nieustannie rozwija system informag;ji
zarzadczej. Stata skuteczna kontrola kosztéw, a takze szybsza i doktadniejsza
informacja finansowa w postaci raportow finansowych w odniesieniu do
zatozonego planu ekonomiczno - finansowego pozwala na optymalizacje decyzji
zarzadczych i efektywniejsze kierowanie catoscia organizacji, a takze
konsekwentne usprawnianie jego poszczegdlnych czesci.

2. Wazne dla sytuacji finansowo — ekonomicznej Szpitala sa zmiany polityki
panstwa wzgledem systemu ochrony zdrowia (tzw. reforma stuzby zdrowia), jak
i polityka ptatnika NFZ podlegajg nieustajgcym zmianom, w szczegoIinosci
polityka dotyczaca zmiany sposobu wynagradzania poszczegdlnych grup
zawodowych, a mianowicie pielegniarek i potoznych, ratownikéw medycznych
W znaczacy sposob utrudnia dtugofalowe zarzgdzanie i naraza Szpital na szereg
probleméw zwiekszajac ryzyko dziatalnoéci. Linia zmian i ich zakres nie sg tez
klarowne. Szybko rosnace koszty, zbyt niskie wyceny procedur medycznych nie
znajduja pokrycia w przychodach. Powoduje to ponoszenie strat przez
poszczegblne komorki organizacyjne (oddziaty szpitala).

3. Ogdlnopolskie protesty zatrudnionych w szpitalach grup zawodowych majg
podioze gtownie ptacowe. Ostatnio dotyczg one miedzy innymi fizjoterapeutow
i diagnostow laboratoryjnych .Podejmowane decyzje na szczeblu centralnym
odno$nie wzrostu wynagrodzen pielegniarek i potoznych czy tez ratownikéw
medycznych powodujg sytuacje konfliktowe innych grup zawodowych, ktérych
wzrost wynagrodzen nie obejmuje w podmiotach medycznych. Budzety szpitali sg
napigte do granic wytrzymatosci i nie pozwalajg ich Dyrektorom znalezé rezerw
finansowych na dokonanie podwyzek ptacowych wszystkim grupom zawodowym.
Bez odpowiedniego ekwiwalentu w postaci wzrostu wyceny Swiadczen tych grup
pracownikéw, Szpitala Matki Bozej Nieustajgcej Pomocy w Wotominie nie sta¢ na
dodatkowe koszty z tego tytutu.

4. Szpital nasz w analizowanym okresie sprawozdawczym wdrozyt proces
kompleksowej informatyzacji czesci medycznej. Powigzanie systemu
medycznego z finansowo — ksiegowym pozwala na czerpanie wielu informaciji
pozwalajgcych na skuteczne podejmowanie decyzji zarzgdczych. Wielomilionowa
inwestycja w tym zakresie, wsparta $rodkami unijnymi realizowana byta
od 2017 roku. Mimo zakorczonego procesu wdrozenia system ten wymagac¢
bedzie w dalszym ciggu pewnych ulepszen i zmian dostosowawczych.



. Szpital kontynuuje inwestycje obejmujacg rozbudowe Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego i Przychodni Specjalistyczne. Towarzyszyé ma temu rozbudowa
i modernizacja bloku operacyjnego, centralne; sterylizacji szpitalnej, zaktadu
diagnostyki obrazowej, oddziatu intensywnej opieki medycznej. Planowana
rozbudowa Szpitala nie tylko zwiekszy mozliwosci $wiadczenia ustug ale takze
podniesie komfort leczenia pacjentéw. Aktualnie prowadzone sg procedury
przetargowe zwigzane z wytonieniem firmy do realizacji zadania, a takze kwestie
pozyskania $rodkéw pienieznych.

- W roku 2019 w Szpitalu matki Bozej Nieustajgcej Pomocy w Wolominie zostaty
dokonane konieczne inwestycje polegajace na modernizagji klatek schodowych,
wymiany dzwigéw osobowych, dostosowania parteru budynku gtéwnego pod
potrzeby Szpitainego Oddziatu Ratunkowego.

. Bardzo istotng kwestig w zakresie polityki finansowej bylo przyjecie programu
naprawczego pozwalajgcego na udzielenie przez Powiat pozyczki na sptate
zaleglych zobowigzan wymagalnych narastajgcych od kilku lat.

. Obok biezgcych probleméw finansowych zwigzanych z nieadekwatno$cig
poziomu przychodéw do poziomu kosztéw dziatalnoéci narasta kryzys w dostepie
do personelu medycznego. Niedobdr kadr, zwtaszcza lekarskich i pielegniarskich
jawi sig w najblizszych latach jako podstawowe zagrozenie dla funkcjonowania
wszystkich szpitali w Polsce. Problem w naszym szpitalu sg takze niedobory
kadrowe ws$réd specjalistbw w zakresie réznych specjalno$ci pracownikow
administraciji.
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